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Prefacio 
Este documento presenta las 
memorias del Foro Pobreza en la 
Zona Metropolitana de Mérida, el cual 
se llevó a cabo el día 17 de octubre 
de 2012 (Día Internacional para la 
Erradicación de la Pobreza) en las 
instalaciones de la Unidad Mérida del 
Centro de Investigación y de Estudios 
Avanzados (Cinvestav-Mérida). 
 
Distintas investigaciones realizadas 
en la academia acerca de la Zona 
Metropolitana de Mérida, así como 
los datos publicados por el Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social (CONEVAL) dan 
muestra de la persistencia de la 
pobreza en esta región. Este hecho, 
junto con la poca efectividad de la 
política social aplicada hasta ahora 
en la zona metropolitana y el interés 
de la academia de realizar 
contribuciones para modificar esta 
realidad movieron a la iniciativa 
Observatorio Metropolitano de 
Yucatán (OMY) a realizar dentro de 
sus actividades el Foro Pobreza en la 
Zona Metropolitana de Mérida. 
 
La iniciativa OMY surgió como 
respuesta a la necesidad de contar 
con nuevas organizaciones y 
mecanismos de participación social 
para mejorar el desarrollo urbano-
regional en el Estado de Yucatán. En 
este contexto el OMY se ha fijado 
como objetivo ser un organismo de 
participación social que desde la 
academia y con un enfoque de rigor 
científico, incluyente y plural se 
dedique sistemática y 
permanentemente a la promoción del 
diálogo, el estudio y la generación de 

propuestas de solución a los retos 
que la Zona Metropolitana de Mérida 
enfrenta en materia de 
sustentabilidad, superación de la 
pobreza y desarrollo urbano-regional. 
El OMY es desarrollado y coordinado 
por Cinvestav-Mérida, participando 
también el Centro Peninsular en 
Humanidades y Ciencias Sociales de 
la Universidad Nacional Autónoma de 
México y la Universidad Autónoma de 
Yucatán. Como fuentes de 
financiamiento participan la 
Coordinación Metropolitana de 
Yucatán (COMEY) y el Fondo Mixto 
de Fomento a la Investigación 
Científica y Tecnológica CONACYT-
Gobierno del Estado de Yucatán 
(FOMIX-Yucatán), formado por el 
Consejo de Ciencia y Tecnología del 
Estado de Yucatán (CONCYTEY) y el 
Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología (CONACYT). 
 
El Foro Pobreza en la Zona 
Metropolitana de Mérida reunió a 204 
personas: miembros de la sociedad 
civil, estudiantes de diferentes niveles 
e instituciones de educación superior, 
funcionarios de los tres niveles de 
gobierno, y diversos académicos de 
diferentes instituciones y disciplinas 
con el objetivo de dialogar e 
intercambiar información, 
conocimientos, experiencias e ideas 
que contribuyan a la construcción de 
una Estrategia de Combate a la 
Pobreza en la Zona Metropolitana de 
Mérida. Para favorecer el 
cumplimiento del objetivo planteado, 
el foro se estructuró en tres 
temáticas: 
 

1. Magnitud de la pobreza: Su 
objetivo fue caracterizar la 
pobreza y su evolución 
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reciente en la zona 
metropolitana a partir de la 
presentación y discusión de 
resultados de estudios 
realizados o consultados por 
los asistentes al foro. 

 
2. Causas de la pobreza: Su 

objetivo fue identificar las 
causas de la pobreza en la 
región a partir de la discusión 
de diversas vertientes teóricas. 

 
3. Combate a la pobreza: 

Planear el combate a la 
pobreza en un territorio no sólo 
nos requiere contar con 
mediciones acerca de la 
magnitud del fenómeno y la 
identificación de aquellas 
causas (factores) que 
contribuyen al mismo, sino 
también del establecimiento de 
orientaciones y metas para la 
política social y económica. En 
este caso el objetivo planteado 
fue aportar elementos y 
propuestas para el diseño de 
una estrategia de combate a la 
pobreza en la región. 

 
Sin lugar a dudas el Foro Pobreza en 
la Zona Metropolitana de Mérida, el 
primero en su tipo en la historia de la 
región contribuyó al análisis, 
concientización y difusión de esta tan 
sensible temática para la sociedad 
metropolitana. El impacto que tuvo 
este foro es incuestionable, pues ha 
abierto una ventana de oportunidad 
para subsiguientes ejercicios 
académicos: seminarios, talleres o 
simposios para juntar trabajos en 
extenso, investigación aplicada, o 
contribuciones específicas en el tema 
tanto en la Zona Metropolitana de 

Mérida, como en la entidad. En otras 
palabras, el Foro Pobreza en la Zona 
Metropolitana de Mérida abrió el 
camino hacia la reflexión y el análisis 
exhaustivo y sistemático sobre 
pobreza, para contribuir a su 
abatimiento desde la academia. 
 
Este documento se estructura en 
cuatro secciones, en las primeras tres 
se presentan los resultados de los 
diálogos y exposiciones realizadas en 
el marco de las temáticas en que se 
estructuró el foro: magnitud, causas y 
combate a la pobreza. Por su parte, 
la cuarta sección está dedicada a los 
agradecimientos. El documento 
también cuenta con los siguientes 
anexos: 1. Programa del foro, 2. Lista 
de asistentes al foro, 3. Textos 
aportados por panelistas, 4. 
Propuestas para el combate a la 
pobreza en la región formuladas por 
asistentes al foro, 5. Presentación 
conferencia magistral, 6. Artículos 
sobre el foro en la prensa local. Cabe 
mencionar que las grabaciones de 
video y comentarios realizados vía 
Twitter durante el foro pueden ser 
consultados en el micrositio del 
mismo www.omy.org.mx/foro.php el 
cual forma parte del sitio del Internet 
del OMY www.omy.org.mx 
 
 
 
 
 
Dr. Mauricio Domínguez Aguilar 
Coordinador de la iniciativa OMY 
Cinvestav-Mérida 
 

http://www.omy.org.mx/foro.php
http://www.omy.org.mx/
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1. Magnitud de la 

pobreza 
 

 

Moderador: Dr. Javier Becerril García, 
Profesor-Investigador de la Facultad de 
Economía de la UADY. Panelistas: Dr. 
Heriberto Cuanalo de la Cerda, Profesor-
Investigador del Cinvestav-Mérida; Dr. 
Alfonso Munguía Gil, Profesor-
Investigador del Tecnológico de Mérida; y 
Lic. José Torres Rivero, Catedrático de la 
Facultad de Economía de la UADY. 

 
El objetivo que guió el diálogo de esta 
temática fue caracterizar la pobreza y 
su evolución reciente en la zona 
metropolitana. Las preguntas 
conductoras fueron: ¿Cuál es la 
magnitud de la pobreza en la Zona 
Metropolitana de Mérida?; ¿Cuál ha 
sido la evolución reciente de la 
pobreza en la región?; y ¿Cuáles son 
las implicaciones y efectos de la 
pobreza para su población? Debido a 
la relación de estas interrogantes con 
los temas abordados en la 
conferencia magistral del foro 
“Fundamentos teóricos, indicadores y 
evolución de la pobreza en México” a 
cargo del Dr. Alejandro Guevara 
Sanginés (Profesor-Investigador de la 
Universidad Iberoamericana), en esta 
síntesis también se incorpora 

información utilizada durante dicha 
conferencia. 
 
Los trabajos comenzaron 
reconociendo la existencia de 
diferentes concepciones acerca de la 
pobreza, a pesar de esto se 
identificaron algunos aspectos 
comunes que la caracterizan: la 
multidimensionalidad de sus causas y 
la presencia de privaciones que le 
impiden a la población pobre el poder 
satisfacer sus necesidades básicas, 
así como lograr y conservar un 
estado de bienestar aceptable. Se 
mencionó que para el Consejo 
Nacional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social (CONEVAL) la 
pobreza es concebida como una 
combinación de falta de bienestar 
(ingreso) y de carencias de derechos 
sociales (educación, salud, seguridad 
social, vivienda, servicios básicos y 
alimentación) y la subdivide en 
pobreza moderada y extrema. 
 
Se reflexiono acerca de como la 
pobreza extrema no permite acceder 
a ninguna oportunidad de crecimiento 
y desarrollo, se transmite 
generacionalmente y está entretejida 
con las estructuras económicas y 
sociopolíticas más atrasadas del país. 
A la pobreza moderada se le atribuye 
un carácter relativo pues se define a 
partir de un patrón de bienestar 
prevaleciente en el entorno 
inmediato. 
 
Se comentó que si bien algunos 
autores argumentan que en la 
pobreza moderada están ausentes 
uno o varios satisfactores que se 
supone deberían ser alcanzables 
dado del nivel de desarrollo de dicha 
sociedad, ésta permite a aquellos que 
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la padecen la oportunidad de 
superarla a partir del esfuerzo propio 
dentro de un ambiente adecuado. 
Esto se ha interpretado en que a 
diferencias de los pobres extremos, la 
contraparte moderada puede 
desempeñarse de mejor forma en la 
sociedad y logran tener cierta 
movilidad social, competir en el 
mercado laboral, participar en la 
educación, etc. Sin embargo, a pesar 
de todo lo anteriormente dicho un 
hecho es indiscutible, la pobreza 
moderada en México no ha 
disminuido, sino todo lo contrario. 
Según datos del CONEVAL a nivel 
país, la población que experimenta 
este tipo de pobreza alcanzó el 
46.2% en 2010 (lo que representó un 
incremento de 1.7% para el periodo 
2008-2010). Para el mismo periodo 
en el Estado de Yucatán la población 
en situación de pobreza moderada 
llegó al 47.9% del total, mientras que 
la población en pobreza extrema fue 
del 9.8%. Para la Zona Metropolitana 
de Mérida según datos de la misma 
fuente se estimó en 33% la población 
en pobreza moderada. 
 
En las intervenciones también se 
resaltó la existencia de población 
vulnerable de convertirse en pobre. 
Por lo general son muy pocas las 
acciones por parte de las autoridades 
para atender la vulnerabilidad de este 
segmento de la población, quienes 
posteriormente pasan a engrosar las 
filas de la población pobre. 
 
Se reflexionó acerca de que la 
población pobre no sólo experimenta 
carencias físicas, sino también de 
habilidades y oportunidades que en 
gran medida están relacionadas con 
su también carencia de derechos y 

capital político (poder); los programas 
sociales pocas veces atienden este 
tipo de carencias lo cual está 
relacionado con la persistencia de la 
pobreza. Discutir sobre pobreza 
resaltó la importancia de los capitales 
(social, humano, físico, financiero, 
natural y político) como pilares para el 
desarrollo de estrategias para su 
abatimiento. Estas deficiencias le 
impiden a la población pobre articular 
sus demandas ante los poderes. 
 
También se discutió acerca de las 
diferencias entre la pobreza rural y 
urbana. En principio la población rural 
pobre tiene cierta ventaja (relativa) 
sobre su contraparte urbana pues 
tiene una mayor facilidad para 
acceder a la tierra y a los recursos 
naturales. En las zonas rurales se 
observa con mayor frecuencia que los 
hogares mantienen animales, árboles 
frutales, cultivos, etc. Los programas 
públicos de combate a la pobreza 
también reflejan el tratamiento 
diferenciado de la pobreza rural y 
urbana, habiendo según datos 
oficiales más hogares pobres en el 
ambiente urbano que en el rural. 
 
Se mencionó que algunos de los 

efectos de la pobreza entre la 

población incluyen: falta de actitud 

para salir adelante, carencia de 

liderazgo, desnutrición, 

enfermedades y que muchas veces la 

pobreza de las familias se ve 

acentuada por la presencia de vicios 

como el alcoholismo y otros 

fenómenos psicológicos como la falta 

de autoestima que afectan de manera 

particular a la mujer. También se 

habló acerca de la existencia de 
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casos locales que muestran como 

grupos de mujeres pobres se han 

organizado para solicitar 

microcréditos que no han generado 

cartera vencida y de la existencia de 

organizaciones que contribuyen a la 

comercialización a precios justos de 

artesanías elaboradas por estas 

mujeres del sur de Mérida. 
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2. Causas de la 

pobreza 
 

 

Moderador: Dr. Ricardo López Santillán, 
Profesor-Investigador del CEPHCIS de la 
UNAM. Panelistas: Dra. Julia Fraga 
Berdugo, Profesora-Investigadora del 
Cinvestav-Mérida; Dr. Eduardo Batllori 
Sampedro, Secretario de Desarrollo 
Urbano y Medio Ambiente del Gobierno 
del Estado de Yucatán; Dr. Jorge Pacheco 
Castro, Profesor-Investigador de la 
Unidad Ciencias Sociales del CIR de la 
UADY; Mtra. Jennifer Castañeda 
Navarrete, Catedrática de la Universidad 
del Mayab; y Mtro. José Antonio Buenfil 
Guillermo, Catedrático de la Universidad 
Marista. 

 
El objetivo que guió el diálogo de esta 
temática fue revisar desde diferentes 
enfoques las causas de la 
persistencia de la pobreza en el país 
y particularmente en la región. Las 
preguntas conductoras fueron: Si la 
pobreza tiene que ver con fenómenos 
estructurales ¿Por qué no se 
manifiesta de la misma manera en los 
distintos países y las distintas 
regiones?; ¿Acaso las causas de la 
pobreza están en la política 
económica?; ¿Se trata más bien de 
un fenómeno cultural o determinado 
por aspectos demográficos como el 
género, la edad, el origen étnico, 

etc.?; y ¿Dónde se pueden encontrar 
más coincidencia: en las formas de 
combate o en la explicación de las 
causas? 
 
La discusión partió de aceptar la 
naturaleza multidimensional del 
fenómeno, el cual tiene raíces en 
factores socioculturales, económicos, 
políticos e inclusive ambientales, así 
como también del hecho que el 
crecimiento económico por sí sólo no 
abate la pobreza y menos en un 
contexto de desigualdad social y 
marginación. Se destacó el carácter 
estructural del fenómeno pues está 
asociado a procesos sociales y 
económicos históricos y 
particularmente a los del sistema 
capitalista neoliberal en el que 
actualmente vivimos y al que también 
se le llamó “de dominación”; debido a 
esto la pobreza no puede ser resuelta 
a menos que se introduzcan reformas 
en los sistemas social, político y 
económico del país y la región. 
También se propuso que dada la 
complejidad del fenómeno, éste 
debería abordarse desde la 
perspectiva de un sistema complejo. 
 
En este mismo orden de ideas se 
recordó que con frecuencia la 
pobreza es explicada desde varios 
enfoques o aproximaciones, una de 
ellas, la aproximación histórica-
estructural considera que la pobreza 
no es producto del comportamiento o 
los niveles culturales y educativos de 
los individuos, si no de la forma en 
que el sistema económico asigna los 
recursos productivos bajo la lógica de 
la maximización de ganancias y la 
marginación, así como de la 
distribución del poder. Dos ejemplos 
claros de esto son el bajo nivel de 
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ingresos y la inequitativa distribución 
de la riqueza entre la población. 
México es uno de los países 
socialmente más desiguales del 
mundo, según la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) somos el 
segundo país más desigual de la 
organización. 
 
También se señaló que las 
inversiones públicas hechas en las 
últimas décadas en materia de 
combate a la pobreza no han tenido 
los efectos deseados ni global, ni 
localmente y debido a esto es que se 
refuerza el planteamiento que 
muchas de las políticas sociales 
vigentes contribuyen a la pobreza. 
Algunos de los aspectos negativos 
identificados en estas políticas 
incluyen: deficiencias en sus 
enfoques y propuestas, dispersión-
fragmentación, contradicciones e 
inclusive el divorcio existente entre la 
política social y la económica. En la 
discusión también se destacó que el 
enfoque asistencialista de muchos de 
los programas públicos vigentes es 
erróneo y que inclusive muchos de 
estos programas son claros ejemplos 
de políticas regresivas, las cuales 
deben ser eliminadas y sustituidas 
por otras enfocadas en el desarrollo. 
Asociados a esta vertiente también se 
identificaron como causas de la 
pobreza entre otros al corporativismo, 
la corrupción, la mala distribución de 
subsidios, y la poca o nula evaluación 
de las acciones que se implementan. 
 
Desde la dimensión laboral se 
mencionaron diversos fenómenos 
asociados a la pobreza: el deterioro 
de las condiciones de trabajo y el 
salario, la reducción en la movilidad 

laboral, la sustitución de mano de 
obra por tecnologías, la reducción del 
trabajo asalariado y el aumento de la 
población ocupada en el sector 
informal, el subempleo, por cuenta 
propia y no remunerada. 
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3. Combate a la 

pobreza 
 

 

Moderador: Dr. Mauricio Domínguez 
Aguilar, Investigador Asociado Cinvestav-
Mérida y Coordinador del OMY. 
Panelistas: Dr. Othón Baños Ramírez, 
Profesor-Investigador de la Unidad 
Ciencias Sociales del CIR de la UADY; Dr. 
Rodolfo Canto Sáenz, Profesor-
Investigador de la Facultad de Economía 
de la UADY; Lic. Nerio Torres Arcila, 
Secretario de Política Comunitaria y 
Social del Gobierno del Estado de 
Yucatán; y Lic. Fernando Medina Gamboa, 
Delegado de la Secretaría de Desarrollo 
Social en Yucatán del Gobierno Federal. 

 
El objetivo que guió el diálogo de esta 
temática fue generar aportaciones 
para la elaboración de propuestas de 
combate a la pobreza para la región. 
Las preguntas conductoras que se 
plantearon fueron: ¿Se deben 
combatir los efectos 
(manifestaciones) o las causas de la 
pobreza?; ¿Cuáles son los principios 
que deben guiar el diseño de las 
políticas y acciones de combate a la 
pobreza?; Tomando como base el 
repertorio de aciertos y errores de los 
programas sociales existentes ¿Qué 
acciones proponen para combatir a la 
pobreza moderada y extrema, para 
modificar el contexto de 

empobrecimiento prevaleciente y 
para evitar que población vulnerable 
no se convierta en pobre?; ¿Cuál 
debe ser la priorización de las 
acciones anteriormente propuestas?; 
¿Cuáles deben ser las metas 
mínimas que debemos estar 
dispuestos a aceptar como sociedad 
en materia de bienestar y desarrollo 
para la región y en cuánto tiempo 
deben de alcanzarse?; En el marco 
de una mejora en la distribución y 
coordinación de funciones, así como 
también tomando en consideración 
las fortalezas y debilidades de las 
instituciones ¿Cuáles de las acciones 
propuestas sugieren deban ser 
responsabilidad de cada nivel de 
gobierno, del sector privado, el social 
y la academia? y ¿Qué aspectos 
sugiere en materia de 
implementación, asignación de 
recursos, monitoreo y evaluación de 
las acciones propuestas para ser 
incorporadas en una estrategia de 
combate a la pobreza para la región? 
 
La discusión comenzó con 
planteamientos retomados de las dos 
temáticas anteriores, lo cual llevó a 
reforzar la idea que es importante 
combatir tanto las manifestaciones de 
la pobreza como las causas que la 
originan y que están asociadas al 
modelo de desarrollo social y 
económico vigente y al histórico. 
Estos modelos guardan coincidencias 
en lo que respecta a su lógica de 
maximización de ganancias y 
marginación mediante la cual se 
asignan los recursos entre la 
sociedad y también a la inequitativa 
distribución del poder. El combate a 
la pobreza debe no sólo atender el 
rezago social, sino también rescatar 
la dignidad humana, combatir las 
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inequidades sociales, la marginación, 
discriminación y exclusión social de 
toda índole. 
 
Si bien se propusieron diversos 
principios para guiar el diseño de las 
acciones para el combate a la 
pobreza en la región será importante 
profundizar más en ellos para ver su 
pertinencia y subdividirlos 
dependiendo de su pertenencia a la 
esfera del diseño o a etapas más 
operativas (implementación, 
monitoreo y evaluación). Los 
principios propuestos fueron: 1. 
Equidad particularmente en lo que 
respecta a la redistribución de la 
riqueza y el acceso real y funcional a 
los derechos sociales; 2. Desarrollo 
humano sustentable, es decir que las 
acciones que se emprendan hoy no 
ponga en riesgo la posibilidad de las 
próximas generaciones de solucionar 
sus propios retos; 3. Compromiso 
político con los derechos sociales, la 
democratización y las reformas 
estructurales pendientes; 4. 
Coordinación, colaboración y 
asociación para el desarrollo entre 
todos los actores sociales, con 
énfasis en los pobres; 5. 
Ciudadanización de la población, 
particularmente de los pobres, para 
que estén en mejores condiciones de 
identificar sus necesidades y 
defender sus derechos; 6. Innovación 
vía el conocimiento científico; 7. No a 
los enfoques asistencialistas; 8. 
Continuidad de aquellas acciones y 
programas que comprueben su 
eficacia y congruencia con estos 
principios; 9. Énfasis en políticas y 
acciones redistributivas; y 10. La 
política social debe ser flexible en el 
sentido que las acciones concretas 

de combate a la pobreza puedan 
adaptarse según cada realidad local. 
 
También se sugirió que las acciones 
y eventualmente programas en 
materia de combate a la pobreza 
deben tomar en cuenta otros 
aspectos tales como: 1. El respeto a 
las formas culturales; 2. Desarrollar 
acciones que atiendan el contexto de 
empobrecimiento para evitar así que 
población que no es pobre, pero es 
vulnerable de convertirse termine por 
hacerlo; 3. La innovación a través de 
la exploración y desarrollo de 
acciones que reten paradigmas 
tradicionales del sistema económico y 
social vigente; 4. La territorialidad y la 
descentralización. 
 
En cuanto a las acciones concretas 
que se propusieron para conformar 
una estrategia de combate a la 
pobreza para la región cabe 
mencionar que no fueron justificadas 
dentro de las vertientes originalmente 
planteadas, sin embargo, son 
congruentes con diferentes líneas de 
pensamiento del combate a este 
fenómeno. Estas acciones fueron las 
siguientes: 1. Mejorar los procesos de 
planeación para detectar de mejor 
manera las necesidades reales de la 
población, así como también los de 
seguimiento entre otras razones para 
disminuir la ineficacia y posibles actos 
de corrupción; 2. Hacer operable el 
principio de ciudadanización de la 
población a través de la capacitación 
y educación política, la primera para 
la población mayor y la segunda para 
incluir una materia en los planes de 
estudio de los diversos niveles 
educativos; y 3. Incrementar la 
participación de la academia. 
También se manifestó que las 
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actuales acciones de combate a la 
pobreza del Gobierno del Estado se 
enmarcan dentro de los 23 
compromisos en la materia que 
fueron realizados por su ejecutivo 
durante el proceso electoral pasado, 
poniéndose como ejemplos la 
creación de consejos comunitarios y 
la cobertura universal de los servicios 
de agua y electricidad. Se sugirió que 
estas y otras acciones que se 
propongan pueden estructurarse 
dentro de las vertientes: 1. Promoción 
de oportunidades; 2. Facilitación del 
empoderamiento y 3. Aseguramiento 
del ingreso, las cuales son usadas 
por algunos organismos 
internacionales. 
 
De la priorización de estas acciones 
se dijo que es muy importante 
impulsar la participación de los 
pobres en la solución de sus 
problemas. En este sentido se 
mencionó que para el Gobierno del 
Estado es prioridad conformar los 
consejos comunitarios en aquellas 
comunidades pertenecientes a los 
municipios que han seleccionado 
para trabajar, pues la población de 
esas comunidades son quienes 
realmente llevarán a cabo la 
priorización de sus necesidades. 
 
En cuanto a las mejoras en la 
intervención y distribución de 
funciones en el combate a la pobreza 
se propuso mayor receptibilidad de 
los tres niveles de gobierno a 
escuchar y proponer acciones para 
las necesidades particulares de cada 
grupo, núcleo o población pobre, así 
como mantener los canales de 
comunicación abiertos con ellos y 
otros actores clave. Para el sector 
privado se propuso la adopción de un 

enfoque más social en su papel de 
motor de la economía. En cuanto a la 
sociedad civil se espera que continúe 
aportando opiniones y dé mayor 
seguimiento a las acciones 
emprendidas por parte del sector 
gubernamental, así como también 
contribuya a la construcción de 
mayores capacidades y capital 
humano, social y político entre la 
población. De la academia se espera 
intensifique no sólo sus labores de 
investigación y participe en el 
seguimiento de las acciones 
realizadas por los otros sectores de la 
sociedad y el gobierno, sino también 
que realice labores de extensión. En 
cuanto a la fijación de metas mínimas 
a ser alcanzadas en materia de 
bienestar y desarrollo no se hicieron 
planteamientos ni compromisos. 
 
Finalmente en materia de 

recomendaciones para la 

implementación de una estrategia de 

combate a la pobreza en la región se 

sugirió: 1. Que las instituciones 

atiendan las diferentes problemáticas 

desde una perspectiva integradora, 

transversal y se tomen en cuenta sus 

fortalezas y debilidades; y 2. Que los 

esquemas de inversión incluyan la 

colaboración pública-privada. En lo 

que respecta a la asignación de 

recursos se planteó: 1. Que ésta se 

haga de acuerdo al establecimiento 

de prioridades claras y definidas 

científica y participativamente (esto 

se relaciona también con la etapa de 

diseño de las políticas y acciones de 

combate a la pobreza); y 2. Se 

enfoque en la atención de las 

necesidades básicas pero también se 
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hagan inversiones que impacten en el 

desarrollo económico y social de 

fondo, es decir que se combata 

también el contexto general de 

empobrecimiento. En cuanto a 

recomendaciones para el monitoreo y 

evaluación de la estrategia se sugirió: 

1. Desarrollar evaluaciones integrales 

de programas estatales y 

municipales; 2. Facilitar la 

participación de la academia y la 

sociedad civil organizada en el 

proceso; 3. Mejorar la recolección de 

información y análisis; y 4 Revisar los 

arreglos institucionales a la vista de 

los retos y las lecciones aprendidas. 
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Anexos 

Anexo 1. Programa del foro 
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Anexo 3. Textos aportados por panelistas 

Mesa Combate a la Pobreza. Cinvestav-Méria, Mérida, 17 de octubre de 2012 

Dr. Rodolfo Canto Sáenz4 

Primer bloque de preguntas 

1. ¿Cuáles son los principios que deben guiar el diseño, implementación,  

monitoreo y evaluación de la política y acciones de combate a la pobreza? 

1. CONTINUIDAD. Un problema recurrente de los proyectos de desarrollo 

social y rural promovidos por los gobiernos es su falta de continuidad. Los 

cambios de gobierno provocan el abandono o la suspensión de la mayoría 

de los proyectos en marcha. Es necesario, buscar estrategias de 

continuidad, por ejemplo promover la participación en el diseño e 

implementación de las políticas públicas de: 

 

- Universidades y otros centros educativos y de investigación, a través de 

proyectos de intervención que busquen un impacto social. 

- Organismos de la sociedad civil, como los planes estratégicos, 

fundaciones, y OSC comprometidas con el combate a la pobreza. 

- Organizaciones de las propias comunidades, tales como asociaciones 

de productores, de vecinos o de colonos. 

- Promover alianzas y consorcios con todas estas organizaciones. 

 

2. POLÍTICAS PARTICIPATIVAS Y NO DE ESCRITORIO. Participación 

directa de los interesados (los pobres) en el diseño, implementación y 

evaluación de las políticas sociales. 

- Tener en cuenta los límites de los tradicionales esquemas de gobernanza: 

Su significado más conocido es la participación de actores locales en el 

diseño e implementación de políticas públicas. Sin embargo, cuando 

hablamos de pobreza y desigualdad es necesario relativizar un poco los 

alcances de la gobernanza. 

- La voz de los pobres no logra llegar a las tradicionales redes de la 

gobernanza; su voz sigue siendo inaudible y podemos preguntarnos si los 

clásicos mecanismos de articulación público-privada son suficientes para 

cambiar esto. 

 

                                                             
4 Profesor Investigador de la Facultad de Economía de la Universidad Autónoma de Yucatán. 
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2. ¿Se deben combatir los efectos (manifestaciones) o las causas de la 

pobreza? 

AMBOS. Las políticas sociales generalmente contribuyen a aliviar los efectos de la 

pobreza, y en este sentido son importantes y no deben ser menospreciadas. Sin 

embargo, es mucho más importante y trascendental combatir las causas, y esto 

sólo puede lograrse con políticas redistributivas, es decir aquellas que implican 

modificaciones de fondo en los acuerdos nacionales básicos, como la distribución 

de la riqueza y el poder político.  

Un problema bien identificado de las democracias latinoamericanas es la debilidad 

de sus gobiernos para enfrentar el poder de las oligarquías dominantes. Como 

recuerda Adam Przeworski, si la desigualdad social predomina, el poder estará 

distribuido de manera desigual e inevitablemente debilitará las perspectivas de 

que todos disfruten por completo los derechos civiles y políticos; así, por ejemplo, 

la tributación es más difícil en las sociedades más desiguales, y las razones que 

explican esto son más políticas que económicas: los ricos tienen más poder sobre 

el gobierno en las sociedades más desiguales y los pobres tienen menor 

capacidad de utilizar sus derechos democráticos.  

Los ricos encuentran que es más eficaz contratar servicios varios de manera 

privada –educación, salud, seguridad– que pagar impuestos que mantendrían 

estos servicios para todos. Los pobres están justo al margen del estado: no tienen 

ingresos para ser gravados y reciben pocos servicios. De aquí surge un círculo 

vicioso: los pobres no logran tener eficacia política puesto que no disfrutan de las 

condiciones necesarias para el ejercicio eficaz de sus derechos políticos; y como 

resultado, continúan siendo pobres. El resultado es un estado pobre en una 

sociedad injusta.5 

¿Cómo romper este círculo vicioso? La respuesta a esta pregunta no es fácil, pero 

hay algo que parece evidente: un estado que se limite a coordinar los poderes 

sociales no llegará muy lejos en esta tarea y acabará perpetuando la desigualdad 

económica y también política. Entonces, un deber de nuestras democracias, si 

aspiran a sobrevivir y consolidarse, es diseñar e implementar políticas que 

apunten a la redistribución de la riqueza y el poder como base insustituible del 

desarrollo de ciudadanías fuertes y capaces de afirmar sus derechos políticos. 

                                                             
5 Przeworski, A. (1998), “El Estado y el Ciudadano”, Política y Gobierno, vol. V, núm. 2, segundo 

semestre, México, CIDE. 
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Democracia y justicia redistributiva vienen a ser, a fin de cuentas, las dos caras de 

una misma moneda. 

Ejemplos de políticas redistributivas. Mencionaré dos, aunque puede pensarse en 

muchas: 

Modificar la legislación laboral para asegurar un salario digno y remunerador. El 

salario mínimo es inaceptable, y es significativo que con la propuesta de 

modificaciones a la ley laboral vigente se haya definido el pago por hora 

estableciendo que no podrá ser menor a un salario mínimo por hora trabajada. Sin 

embargo, uno de cada cuatro trabajadores yucatecos percibe hasta un salario 

mínimo, y más de la mitad perciben hasta dos salarios mínimos. Esta realidad 

tiende a perpetuar la desigualdad y la inequitativa distribución de la riqueza y el 

poder. 

Revalorizar la cultura maya, y no sólo la prehispánica sino la cultura de los mayas 

de hoy. Promover la enseñanza de la lengua maya en el sistema educativo formal, 

apoyar la producción literaria en lengua maya, alentar su uso en eventos oficiales. 

La experiencia del guaraní en Paraguay es un ejemplo a seguir. No olvidar que el 

combate a la pobreza es también combate a la desigualdad, a la marginación y la 

exclusión social. 

3.  Tomado como base el repertorio de aciertos y errores de los 

programas públicos existentes ¿qué acciones se proponen en materia 

de: 

a. Combate a la pobreza moderada y extrema 

COMBATE A LA POBREZA MODERADA Y EXTREMA: 

Fomento de la economía social con mecanismos como los siguientes: 

Promoción de redes de comercio justo: Comercialización de productos de la región 

en los términos del comercio justo y en condiciones de trabajo dignas para los 

productores. Promoción de la agricultura ecológica: Recuperación y reciclaje de 

residuos, impulso a la arquitectura bioclimática y estímulos a las actividades 

productivas que tengan en cuenta y atiendan sus impactos ambientales. 

Promoción de las normas ISO 14000 e ISO 26000. 

Desarrollo rural: promoción de actividades productivas basadas en el turismo rural 

sustentable y en la recuperación de técnicas y oficios o modos de producir 

tradicionales. 
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Estímulo a las cooperativas de servicios y de consumo, gestionadas por grupos 

comunitarios o empresas familiares.  

Atención y seguimiento a personas desempleadas, con empleos informales, 

mujeres jefas de hogar y jóvenes emprendedores con:  

a) Capacitación para la elaboración de proyectos productivos; asesoría para 

créditos específicos (políticas de microcréditos).  

b) Capacitación para la elaboración y comercialización de artesanías 

c) Capacitación en oficios y micro empresas industriales 

 

d) Capacitación en actividades agropecuarias 

e) Capacitación para la reconversión de cooperativas tradicionales hacia 

nuevas dinámicas de gestión que fomenten la innovación y aumenten su 

competitividad.  

Segundo bloque de preguntas 

4. En el marco de una mejora en la distribución y coordinación de 

funciones, así como también tomando en cuenta las fortalezas y 

debilidades de las instituciones ¿Cuáles de estas acciones sugiere 

deban ser responsabilidad de cada nivel de gobierno, el sector privado 

y la academia? 

Me centraré en la academia, y más concretamente en las universidades. Nuestras 

instituciones pueden contribuir mucho en el combate a la pobreza en el marco de 

sus funciones sustantivas, particularmente en investigación y extensión. En 

materia de investigación, la pobreza y la desigualdad son temas recurrentes, y ha 

habido muy buenos trabajos que ponen en relieve las causas y los efectos de la 

pobreza, y algunos de ellos proponen incluso medidas y políticas para combatirla. 

Mucho menos desarrolladas, en cambio, están las labores de extensión, que 

podrían contribuir tanto o más que la pura investigación en el combate a la 

pobreza. En este terreno hay un tema relacionado con los incentivos al trabajo 

académico, que ocuparía demasiado tiempo abordar aquí, pero cuya discusión es 

una tarea pendiente en nuestras universidades. Me limitaré a comentar muy 

brevemente la experiencia reciente de la Universidad Autónoma de Yucatán en 

materia de proyectos sociales.  

El Aprendizaje Basado en Proyectos Sociales es el aprendizaje basado en las 

lecciones que deja la experiencia directa de la acción social en comunidad. 

Básicamente consiste en un conjunto de experiencias de aprendizaje que 
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involucran a los estudiantes, sus profesores y personas de la comunidad en la 

solución de algún problema de orden social.  

El desarrollo de proyectos sociales en todos los campus de la universidad ha 

implicado realizar dos tareas previas:  

- Formación de profesores en el diseño e implementación de proyectos 

sociales  

- Gestión de financiamiento para los proyectos sociales  

Para cumplir con la primera, se diseñó un diplomado en proyectos sociales dirigido 

a los profesores de tiempo completo y de medio tiempo que voluntariamente 

desearan cursarlo, con magnífica respuesta del profesorado. 

El segundo problema, la procuración de recursos, ha sido atendido con la creación 

de un fondo de apoyo a los proyectos sociales, que ha recibido ya recursos de la 

Fundación Kellogg y del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. 

Con el cumplimiento en marcha de estas dos tareas, hemos lanzado la primera 

convocatoria a nuestros profesores para presentar propuestas de proyectos 

sociales a ser evaluadas por un comité de expertos, que seleccionarán las 

mejores para recibir recursos del fondo así constituido. Los primeros proyectos 

sociales arrancarán en enero próximo.  

Algunos criterios que estos proyectos deberán cumplir son los siguientes: 

- Se desarrollen en los municipios de mayor marginación en el estado.  

- Incorporen, en igualdad de valoración, los saberes locales y los conocimientos      

científicos en la comprensión de los problemas a atender y en la construcción de 

las soluciones. 

- Garanticen la participación en equidad de los actores locales.  

- Permitan el desarrollo de espacios de aprendizaje para todos los participantes en 

la perspectiva de la educación intercultural.  

- Faciliten la generación social de conocimiento  en escenarios de aprendizaje 

comunitario.  

- Los problemas a atender sean los definidos de manera conjunta como prioritarios 

por los miembros de la comunidad y los profesores participantes. 
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- Contemplen procesos de investigación con enfoques participativos, multi, inter y 

transdisciplinarios, entendidos estos últimos como aquellos que contemplan la 

participación de universitarios y no universitarios.  
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Anexo 4. Propuestas para el combate a la pobreza en la región formuladas 

por asistentes al foro 

Nombre del proponente: Elizabeth Rodríguez Jácome 

Institución: Independiente 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 10  

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

 

 

 

 

 

Nombre del proponente: María Teresa Vázquez Baqueiro 

Institución: Comisión de Derechos Humanos del Estado de Yucatán 

Clasifica el tipo de tú propuesta:  

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

 

 

 

 Que el nuevo gobierno tome en cuenta, entre sus compromisos, la 

voluntad política de incluir el análisis de género en el diseño de 

políticas públicas de combate a la pobreza desde la perspectiva de 

género, tomando como referencia la teoría del empoderamiento de 

las mujeres. 

 Analizar el impacto de la pobreza y su afectación en las mujeres. 

 Que los analistas de la pobreza incluyan estadísticas desagregadas 

por sexo, para determinar el impacto en las mujeres. 

 La discriminación da como resultado la pobreza. Las personas con 

discapacidades, los adultos mayores, y los mayas (indígenas) están 

entre las personas más pobres en el Estado. 

 Se deben hacer investigaciones, para proponer políticas públicas y así 

sacar de la pobreza a estos sectores de la población. 

 Incluir a estos sectores de la población en la vida productiva y social. 
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Nombre del proponente: Gilberto Manuel González Kuk 

Institución: UADY (Facultad de Arquitectura-Diseño de Hábitat) 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 15 Otros (Integración y visión multidisciplinaria) 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre del proponente: Ana Yuritzi Pérez Vázquez 

Institución: Fundación Mayas de Yucatán A.C. 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 14 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

  

Es un hecho que hoy en día la pobreza, afecta tanto el área metropolitana y el 

sector rural, sin embargo la cuestión es ¿fuera de este foro que se hará como 

sociedad, agentes privados y gobiernos, para combatir la pobreza? (en sentido 

general y no a la gente pobre). Es preciso tener una integración de los actores 

mencionado, pero es más importante aun tener en cuenta de como la pobreza 

se desarrolla de manera multi-dimensional. La visión para abordarla debe ser 

multi y transdiciplinaria. No se puede atacar el concepto desde una perspectiva 

económica o social, ya que la afectación es global.  

  Hay que realizar los estudios necesarios para cuantificar el verdadero 

porcentaje de pobreza que existe en el municipio de Mérida, así como 

realizar los estudios pertinentes que nos muestran las posibles causas de 

dicha pobreza. Posteriormente a la detección de esta situación, hay que 

desarrollar mecanismos y estructuras necesarias para combatir las 

causas que la generaron. 
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Nombre del proponente: Pamela Aguilar Chalé 

Institución: Facultad de Arquitectura, UADY 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 6, 3, 5, 8, 12, 14 

 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

 

Propuesta: 

 

  

 Real  acceso de los pobres a los servicios y las repercusiones que dicha 

localización tiene, es decir, que estos sean para ellos y con fácil acceso. 

 Que los programas tengan en cuenta la cultura de la población sobre la 

cual va dirigida, ya que, de que sirve que se realicen proyectos, si el 

mismos usuario no se siente identificado con este; también debe haber 

una capacitación de la población o mostrarle la perspectiva desde la cual 

va dirigido el proyecto. 

 Juntar el conocimiento científico y académico con la perspectiva del 

pobre, ya que lo que nosotros denominamos pobreza no es la misma 

para ellos, el ser pobre no se mide con los bienes materiales que tienes, 

sino en la calidad de vida de acuerdo a la salud, educación, etc. 

 Utilizar las características culturales de la población en provecho de 

combate a la pobreza, ejemplo, el gremio muestra un nivel de 

organización que puede ser aprovechado para implementar o manejar un 

programa.  
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Nombre del proponente: Patricia E. López Reyes 

Institución: Sociedad Civil 

Clasifica el tipo de tú propuesta:  

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

  

 Que los recursos humanos capacitados se desplacen a las zonas en 

donde falta capacitación para el “Desarrollo Humano Integral”. 

 Que los servicios se lleven a los municipios donde se necesitan, por 

ejemplo doctores o mejor dicho, que los médicos se desplacen a los 

pueblos para que las personas tengan asistencia para su salud; 

abogados que se preocupen por solucionar los robos que los comisarios 

les hacen a los campesinos con respecto a sus tierras o apoyos para su 

producción, etc.; es decir que las personas dejen de preocuparse 

únicamente por incrementar sus riquezas particulares y sean capaces de 

compartirlas con los demás seres humanos. 

 Que la educación que se les da a los ciudadanos de las comunidades 

sea de acuerdo a las necesidades de la región, sin dejar de lado la 

educación antropológica para que el ser humano sea capaz de manejar 

su propia libertad y elegir lo que  a ellos les satisfaga, es decir que 

tampoco tiene porque  quedarse a vivir en el lugar en el que nació. 
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Nombre del proponente: Gerardo Hernández Peña Loza 

Institución: Part. Especialistas en Planeación Territorial (EPLAT)/Ayuntamiento de 

Mérida 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 15 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

G 

 

 

 

 

 

 

  

Tema: Combate a la pobreza: política pública 

El sector público debe de implantar un sistema de oferta de servicios (salud, 

educación, recreación, cultura, etc.) a través del establecimiento de 

“Equipamiento Urbano”. 

Lo anterior mediante un programa metropolitano que realice diagnósticos por 

cobertura del servicio (radios de influencia) en las zonas “rurales” del 

territorio metropolitano. 

Lo anterior con el fin de que exista una distribución equitativa del 

equipamiento y por ende, acceso por igual a los servicios antes citados. 
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Nombre del proponente: Tania Elizabeth Brito Prieto 

Institución: Facultad de Economía 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 3 y 8 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

  

 Mayor capacitación a los diferentes sectores en la península, ya que por 

falta de capacitación de estos, se incurre en solicitar fuerza laboral de 

otras partes de la republica, que desplazan a nuestra gente (yucateca) de 

vuelta a sus pueblos y sin oportunidades de un empleo y sin poder 

aspirar a una mejor calidad de vida. En conclusión fomentar la 

capacitación a los ciudadanos interesados a aspirar a un empleo, que 

requieran de un poco mas de capacitación del que ya se tenga. Evitar el 

racismo y discriminación de ciudadano a ciudadano. 

 Fomentar la cultura de la educación y erradicar toda situación que pueda 

llevar a los estudiantes ha abandonar los estudios. 

 Apoyo en las escuelas con psicólogos, para la orientación e información 

sexual; con lo anterior se puede lograr una mejor calidad de vida. 
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Nombre del proponente: Luciana Andrea Parra Presenda y Jennifer Pinedo 

Sandoval 

Institución: Facultad de Economía-UADY 

Clasifica el tipo de tú propuesta: 4 y 13 

1. Empleo; 2. Ingreso; 3. Capacitación; 4. Financiamiento; 5. Infraestructura; 6. 

Servicios públicos; 7. Seguridad alimentaria; 8. Educación; 9. Salud; 10. Equidad y 

género; 11. Transparencia y rendición de cuentas; 12. Toma de decisiones; 13. 

Leyes y reformas; 14. Desarrollo de estudios e investigación; 15. Otros. 

Propuesta: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El genero femenino es quien sufre en mayor parte las consecuencias de 

la pobreza; siendo prácticamente (en su mayoría) quien administra el 

recurso económico en el hogar. 

 Actualmente en la zona metropolitana de Mérida se ha implementado el 

acceso al financiamiento para la mujer a través de instituciones 

financieras que otorgan créditos grupales e individuales, sin tomar en 

cuenta que muchas de estas mujeres no perciben un salario fijo. 

 Se propone que todas las SOFOMES E.N.R (Sociedades Financieras de 

Objeto Múltiple, no regulados) sean reguladas en cuanto a las altas tasas 

de interés que estas instituciones cobran y además sancionar a quienes 

no respeten dicha regulación; ya que al imponer su tasa de interés 

afectan el patrimonio de las familias y la posibilidad de mejorar las 

carencias que presentan. 
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Anexo 5. Presentación conferencia magistral 
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Anexo 6. Artículos sobre el foro en la prensa local 

Periódico Yucatán 

 

Chan Caamal, J. (2012, 18 de octubre). En Mérida “no tan pobres”, Sugerencias 

de un investigador para la política social. Periódico de Yucatán. Sección local. 

Mérida, Yucatán. Pp.5. 
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Chan Caamal, J. (2012, 18 de octubre). La pobreza es igual en el agro y la urbe, 

La emigración acaba con el cultivo de milpas. Periódico de Yucatán. Sección local. 

Mérida, Yucatán. Pp.5. 
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Periódico el Por Esto 

 

Rico, D. (2012, 28 de octubre). Insuficiencia de derechos y capital político, signos 

de pobreza. Periódico el Por Esto. Sección local. Mérida, Yucatán. Pp.17. 
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Periódico Milenio Novedades 

 

Milenio Novedades. (2012, 18 de octubre). Miden pobreza en el Estado. Periódico 

Milenio Novedades. Mérida, Yucatán. Primera plana. 

 

  



MEMORIAS DEL FORO 
POBREZA EN LA ZONA METROPOLITANA DE MÉRIDA 

Magnitud, Causas, Combate 

 
   

 
 

Página | 65 

Octubre de 2012 

 

 

Duarte, I. (2012, 18 de octubre). Confían en avanzar en la lucha contra la pobreza. 

Periódico Milenio Novedades. Sección local. Mérida, Yucatán.Pp. 14.  
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Duarte, I. (2012, 18 de octubre). Ven polaridad, Contrasta la distribución de 

riqueza en el país. Sección local. Mérida, Yucatán. Pp. 14. 
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Duarte, I. (2012, 18 de octubre). Disertan sobre situación de habitantes de zona 

metropolitana. Marginación rodea a Mérida. Periódico Milenio Novedades. Sección 

local. Mérida, Yucatán. Pp. 14. 
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